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INTRODUCCION

La Universidad Nacional del Callao (UNAC) inicia sus actividades en 1966 con una
orientacion netamente técnica de alto nivel; se ubica geograficamente en el puerto del Callao, en
una zona altamente industrial y con una importante actividad comercial por ser sede del primer
terminal aéreo y del primer puerto maritimo del pais, a su vez, considerados ambos entre 1os mas

importantes en el mundo.

El Callao y el Peri en general tiene una enorme poblacion universitaria con grados
académicos de Bachiller y titulo profesional y hasta con grados acadéemicos de maestro en
menor escala, que requieren una formacion académica, investigativa especializada para
desempefiarse con eficiencia en los sectores principales de la economia nacional e internacional,
en especial, por contar con una gran oportunidad a lo largo de la costa peruana, regién natural no
contemplada en la clasificacion geografica nacional que es eje del comercio maritimo y que
tiene como principal puerto al Callao, urgiendo de competencias culturales y educativas para

contribuir significativamente al desarrollo nacional.

La Gerencia Educativa es una herramienta fundamental para el logro y funcionamiento
efectivo de la estructura organizativa por lo tanto se puede decir, que la gerencia educativa es el
proceso de organizacion y empleo de recursos para lograr los objetivos preestablecidos a través
de una eficiente organizacion donde el gerente educativo debe dirigir al equipo tactico y
educativo hacia el logro de los objetivos de la organizacion con una continua motivacion, donde

estimule, inspeccione, oriente y premie constantemente la labor desarrollada.

En ese sentido, la UNAC, forma personas altamente calificadas en Gerencia Educativa sobre
la base actualizada de las Ciencias Administrativas, respondiendo a las necesidades que afronta
nuestro pais ante las nuevas tendencias globales, valorando los conocimientos cientificos y
tecnologicos que exige una universidad acreditada y vinculada a los diferentes sectores

econémicos a nivel nacional.

La FCA, a través de la Unidad de Posgrado a cargo del Dr. Egard Alan Pintado Pasapera
asume el planteamiento curricular enmarcado en el conocimiento y analisis del perfil
socioecondmico, demografico y nacional, para lo cual es necesario contar con un curriculo de

estudios como instrumento académico pragmatico, fundamental en la formacion universitaria
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posgradual, que es la sintesis de toda politica educativa que busca la formacion integral del
estudiante con un sistema de valores en comdn y la busqueda de soluciones a las necesidades de
la poblacion nacional universitaria que cuenta minimamente con un grado académico o titulo

profesional.

En el desarrollo curricular, planteamos la formacion de profesionales e investigadores en
GERENCIA EDUCATIVA en concordancia con la realidad regional, nacional y retos globales,
dentro de un proceso educativo tedrico practico que tiende a la formacion cientifica, humanista y
tecnoldgica; para responder a las expectativas de la sociedad, que requiere maestristas gestores,
emprendedores, creativos e innovadores que generen sus propios centros educativos, institutos,
universidades o presten sus servicios a organizaciones educativas de nuestro pais o del
extranjero; por lo que, el grado académico que se obtendra al finalizar los estudios serd el de
MAESTRO EN GERENCIA EDUCATIVA.

La propuesta de la actualizacion del PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN
GERENCIA EDUCATIVA, es concordante con lo establecido en la Ley 30220 y recoge las
experiencias de este programa creado a iniciativa y bajo la presidencia del Dr. Hernan Avila
Morales en el afio 2006, aprobado mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 144-2008-
CU del 23 de julio de 2008.

Actualmente la Unidad de Posgrado en Administracion bajo mi direccién, la asesoria del Dr.
Marco Antonio Guerrero Caballero y con el apoyo, coordinacién y supervision del Decano Dr.
Hernan Avila Morales se aprobé mediante Resolucion N° 001-2016-UPG-FCA-UNAC del 15 de
marzo de 2016 entre otros, el PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN GERENCIA
EDUCATIVA.

Dr. Egard Alan Pintado Pasapera
Director de la Unidad de Posgrado
Facultad de Ciencias Administrativas



I. BASE LEGAL

1.1 Ley Universitaria 30220 y Estatuto de la UNAC

Con la dacidn de la Ley Universitaria N° 30220 y del Estatuto de la Universidad, se previo
adecuar los 6rganos académicos y administrativos del Sistema Universitario Nacional, a efecto
de mejorar los niveles de calidad académica y de gestion institucional; debiendo por tanto,
nuestra Casa Superior de Estudios, adoptar las medidas pertinentes para reformular los
existentes o formular nuevos disefios curriculares a nivel de pre y posgrado, acordes con los
cambios cientificos, tecnologicos y humanisticos del mundo y particularmente responder a las
necesidades y requerimientos académicos, de investigacion cientifica y tecnoldgica vy

profesionales de nuestro pais.

Articulo 6° de la Ley Universitaria 30220. La universidad tiene los siguientes fines:

6.1 Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica,
tecnoldgica, cultural y artistica de la humanidad.

6.2 Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de
responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais.

6.3 Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y desarrollo.

6.4 Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado de derecho y la
inclusion social.

6.5 Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y la creacion
intelectual y artistica.

6.6 Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.

6.7 Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais.

6.8 Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional y
mundial.

6.9 Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

6.10 Formar personas libres en una sociedad libre.

Articulo 43° de la Ley Universitaria 30220. Los estudios de posgrado conducen a Diplomado,
Maestrias y Doctorado. Estos se diferencian de acuerdo a los pardmetros siguientes:

43.2. Maestrias.- Estos estudios pueden ser:



43.2.1 Maestrias de Especializacion.- son estudios de profundizacion profesional

43.2.2 Maestrias de investigacién o académicas.- son estudios de caracter académico basado
en la investigacion

Articulo 45 La obtencién de grados y titulos se realiza de acuerdo a las exigencias académicas
que cada universidad establezca en sus respectivas normas internas. Los requisitos minimos son
los siguientes:

45.4 Grado de Maestro: requiere haber obtenido el grado de bachiller, la elaboracién de una
tesis o trabajo de investigacion en la especialidad respectiva haber aprobado los estudios de una
duracion minima de dos (2) semestres académicos con un contenido minimo de cuarenta y ocho

(48) créditos y el dominio de un idioma extranjero o lengua nativa.

Estos articulos son concordantes con los articulos del Estatuto de la Universidad Nacional del
Callao: 84, 84.2,84.2.1, 84.2.2, 87,89 y 89.4.



Il. FUNDAMENTACION

2.1 Marco conceptual

La Administracion proporciona conocimientos cientificos y humanisticos, para lograr en los
estudiantes niveles altos en el manejo de herramientas tecnoldgicas de sistemas gerenciales,
capacidades de andlisis y criterio promotor de decision y ejecucién de procesos
organizacionales, para asumir desafios, solucionar problemas y conflictos; manejar ambientes
inestables y turbulentos, integrar equipos inter y multidisciplinarios para alcanzar los objetivos
institucionales, desarrollar competencias para el emprendimiento y transformar estratégicamente
a través de la investigacion cientifica y la tecnologia para generar ventajas competitivas al
entorno organizacional educativo de cualquier nivel, con soluciones novedosas Yy
responsabilidad social. Formacion que permitira al egresado, estar plenamente capacitado para

conducir organizaciones educativas, sistematicas y globalizadas.

El Maestro en Gerencia Educativa esta altamente capacitado y es generador de teorias
cientificas y enfoques visionarios de procesos administrativos, desarrollando una sdlida

conviccion de su rol social, organizacional y profesional nacional y global.

2.2 Modelo Educativo De La Universidad Nacional del Callao

Articulo 37 del Estatuto de la Universidad Nacional del Callao

El modelo reproduce el proceso de ensefianza-aprendizaje, las teorias educativas
constructivistas y conectivista, los componentes transversales, las competencias genéricas y
especificas, el disefio curricular, el desarrollo curricular y la evaluacion curricular; y de las
relaciones entre estas. EI modelo educativo tiene como proposito fundamental la formacién

integral de los estudiantes.



1. Presentacion

El modelo Educativo de la UNAC es una representacion estructural de nuestra cultura
organizacional que articula las principales actividades que se deben realizar para desarrollar un
proceso educacional de excelencia y que es elaborado para facilitar su comprension y el estudio

de su comportamiento.

El modelo reproduce las teorias educativas adoptadas, los componentes transversales del
proceso de ensefianza-aprendizaje, de las competencias genéricas y especificas, del disefio
curricular, del desarrollo curricular y de la evaluacion curricular; y, de las relaciones entre estos.
El modelo Educativo tiene como propdésito fundamental la formacién integral de los futuros pos

graduandos.

2. Los nuevos escenarios de la educacion superior

a) El Modelo educativo de la UNAC se sitla en el actual contexto de una sociedad cambiante
y desafiante para la educacién superior a nivel internacional, nacional e institucional.

b) Los cambios son dinamizados esencialmente por el desarrollo de nuevas tendencias en la
generacion, difusion y utilizacion del conocimiento y esta demandado la revision y adecuacion
de muchas instituciones y organizaciones sociales, de modo de crear nuevas capacidades para
asumir y orientar el cambio.

c) En los ultimos afios el escenario ha cambiado de manera vertiginosa como efecto,
principalmente, de la globalizacién que ha impactado fuertemente en el desarrollo del
conocimiento y, por tanto, en la educacién.

d) Los actuales niveles de desarrollo econémico de nuestro pais demandan una educacion
universitaria con mayor pertinencia lo que implica el mejoramiento de los procesos de

aprendizaje.

3. Los componentes del modelo educativo
Los componentes del modelo educativo de la UNAC son las competencias genericas y
especificas, el disefio curricular, el desarrollo curricular y la evaluacion curricular que se

interrelacionan entre si en virtud del proceso de formacion.




4. Representacion grafica del modelo

GESTION CURRICULAR

FUNDAMENTOS

TEORIAS COMPONENTES INSTITUCIONALES

EDUCATIVAS TRANSVERSALES
(CONSTRUCTIVISTAS Y DEL PROCESO DE

CONECTIVISTA) E-A

COMPETENCIAS
GENERICAS Y

PROCESO DE E-A ESPECIFICAS

EVALUACION
CURRICULAR

PERSONAL
ADMINISTRATIVO
Y DE SERVICIO

DISENO
CURRICULAR

DESARROLLO
CURRICULAR

5. Breve descripcion del modelo

a) El estudiante centro del proceso; en coherencia con la cultura organizacional se declara a
la centralidad del estudiante en el proceso de ensefianza y aprendizaje, considerando que la
formacién se dirige al conjunto de la persona, por lo que busca el desarrollo de todas sus
dimensiones (intelectuales, psicoldgicas y ético-morales).
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b) EI docente como gestor y facilitador; es quien gestiona el proceso de ensefianza y
aprendizaje, a través de la planificacion, disefio y evaluacion. Organiza las oportunidades de
aprendizaje, orientando al estudiante y construye espacios de investigacion-accion.

c¢) Personal administrativo y de servicio; genera las condiciones adecuadas para que ocurra

el aprendizaje en el estudiante, procurando los medios, recursos y atencién oportuna de calidad.

d) Teoria educativa constructiva; determina que el aprendizaje se adquiere por medio de un
proceso individual de la construccion del conocimiento. Fundamentalmente se caracterizan por:
El profesor es un facilitador y no un mero transmisor de conocimientos; El estudiante tiene que
insertarse en el proceso de aprendizaje: Formulacién de preguntas en vez de respuestas fijas;
Utilizar y aplicar la investigacion a todas las actividades académicas; El trabajo en equipo; La
exposicion de los descubrimientos y conclusiones de los estudiantes; La practica diaria del
pensamiento critico para buscar la verdad; y, no se admiten los métodos tradicionales de

disertar, tomar apuntes o0 memorizar lecciones.

e) Teoria educativa conectivista; conceptualiza el conocimiento y el aprendizaje como
procesos basados en conexiones. Presenta un modelo de aprendizaje que refleja a la sociedad
actual en la que el aprendizaje ya no es una actividad individual. Para que los estudiantes
prosperen en la era digital, entorno de permanente cambio, se debe reconocer el hecho de los
modos de aprender y su funcién se altera cuando se utilizan nuevas herramientas y tecnologias
de informacion y comunicacion. Se caracteriza, fundamentalmente, por: El aprendizaje es un
proceso de creacion de redes; El aprendizaje gira en torno al propio aprendiz y el rol del
profesor cambia significativamente (se convierte en tutor, curador y administrador de redes de
aprendizaje); Los contenidos de las areas del saber se alojan en gestores de gestores de
aprendizaje (LMS, LCMS) ajustados a un periodo temporal. La presentacion de la informacion
en red tiene estructura reticular, lo que nos lleva a enunciar algunos principios Utiles para llevar

a cabo una formacion conectivista.

f) Componentes transversales del proceso de Ensefianza-Aprendizaje (E-A): Son las
herramientas que son utilizadas como complemento de cada una de las actividades

desarrolladas. Entre los mas importantes podemos mencionar:

—

I.  COMPROMISO, expresado como responsabilidad personal, profesional y sacial. (25

<




Il.  DIVERSIDAD, que favorece la inclusion y la coexistencia plena entre el desarrollo
humano, el conocimiento y la convivencia social.

1. EMPRENDEDURISMO, fundado en el pensamiento creativo con vision innovadora
para liderar la oferta de nuevos productos y servicios.

IV. EXCELENCIA, que es el grado superior de calidad, deseable tanto a nivel profesional

como institucional, que se logra con el desempefio competente.

g) Competencias genéricas y especificas; son derivadas del entorno laboral y cientifico,
sirven de base para definir el perfil general y especifico del egresado de la Universidad Nacional
del Callao. Permiten la construccion del curriculum de formacion en concordancia con los

avances de las disciplinas y los requerimientos del mundo laboral.

Las competencias genéricas, son aquellas denominadas fundamentales o transversales que
debe poseer un graduado universitario y hacen referencia a aspectos genéricos de
conocimientos, habilidades y capacidades necesarias para posesionarse en el contexto laboral y

para la vida como ciudadano responsable.

Asimismo, las competencias especificas, son las competencias propias de la profesion, las
cuales se establecen de acuerdo al perfil de la carrera en particular y, a la vez, le proporcionan

un sello distintivo a ésta en relacion con otras instituciones formadoras.

h) Disefio curricular; define las intenciones para guiar el proceso de formacion, organiza los
componentes y fases, selecciona los medios de ensefianza y aprendizaje. Es una articulacién
entre el conocimiento y la accion, es un proceso continuo que sirve para conducir las acciones,
revisarlas y adecuar las actividades al tiempo real. Debe ser el resultado de un proceso de
planificacion curricular que ha asumido las orientaciones dadas en el Modelo Educativo y en los

perfiles de egreso, tanto genéricos como especificos.

El disefio curricular implica el desarrollo de los siguientes componentes:

I. Base Legal
Il.  Estudio de Factibilidad
I1l.  Fundamentacion del Programa
IV.  Objetivos
V. Requisitos de ingreso
VI.  Perfiles Académicos
VII.  Competencias Profesionales
12



VIII.  Competencias de la Areas de Formacion y distribucion de Asignaturas.
IX.  Plan de Estudios
X.  Malla Curricular
XI.  Sumillas de las Asignaturas
XIl.  Modelo de Silabo
XIIl.  Modalidad (Presencial)
XIV.  Lineamientos Metodoldgicos de Ensefianza-Aprendizaje
XV.  Sistema de Evaluacion General
XVI.  Direccién de Coordinacién Académica
XVII.  Plana Docente y Roles en la formacion por Competencias Profesionales
XVIII.  Infraestructura e Instalaciones
XIX.  Equipos y Recursos Didacticos
XX.  Presupuesto
XXI.  Lineas de Investigacion
XXII.  Informes de Campo

i) Desarrollo curricular; pone en accion el curriculo disefiado al servicio del aprendizaje
del estudiante, tanto en el contexto del aula como en los recursos para la ensefianza y
aprendizaje, estableciendo sistemas, metodos practicos, estrategias y medios didacticos
pertinentes. Se articula en relacion con los componentes que acttan en el acto educativo, como

son: el docente, el estudiante, el contexto de aprendizaje y el curriculum.

J) Evaluacién curricular; considera la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes
como un proceso, que permite medir las metas de aprendizaje, tomar decisiones curriculares

para la mejora y/o optimizacion de la ensefianza y del modelo mismo en su conjunto.

2.3 Modelo Educativo de la FCA;
Esta normado con el Modelo Educativo de la Universidad Nacional del Callao.

2.4 Estudios de Factibilidad

A nivel mundial, hay consenso en que la educacion garantiza el desarrollo econdmico y
social de las naciones. Diversas investigaciones contrastan la relacion positiva entre el nivel de
educacion y desarrollo. El éxito de los paises desarrollados se debe sobre todo al impulso de la
actividad educativa y al aprovechamiento productivo del conocimiento cientifico y tecnologico
esto se refleja en el PBI per capita que se encuentra por encima de los $ 40,000 délares por afio
en paises como Estados Unidos y Japén. Todo pais reconocido como desarrollado, lo es porque

exhibe niveles culturales, educativos, cientificos y tecnolégicos muy altos.
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En nuestro pais no se ha logrado hasta la fecha tener un curriculo que se adecue a las
necesidades de cada region, es decir que no hay un estudio serio y lo que han realizado los
gobiernos de turno son simples experimentos que nos han llevado a posicionarnos en el
penultimo lugar en educacion. Es por eso que la Maestria en Gerencia Educativa preparara a los
participantes en la busqueda e implementacién de soluciones a través de la investigacion
educativa gerencial para optimizar la calidad y excelencia educativa a todo nivel, que
compromete el proceso administrativo de la planificacion, la organizacion, la direccion con

liderazgo transformacional y el control.

El programa de Maestria en Gerencia Educativa tiene varios paradigmas uno es de aspecto
filosofico en donde el propdsito basico de la educacién es la formacién del ser humano vy sin
duda hay que plantearse el tipo de persona y profesional que se desea formar y, el futuro
Educador debe orientar su trabajo a que los estudiantes aprendan a descubrir por si mismo su
realidad, a desarrollar sus capacidades multiples por que se requieren sujetos productores de

cultura, ciencia, tecnologia, arte, etc. y no de cerebros acumulativos 0 memoristicos.

Desde un punto de vista sociologico, se promueve que el nuevo ciudadano formado en las
aulas de cualquier nivel educativo, coadyuve a solucionar problemas que aquejen a la

humanidad.

Tiene un fundamento Psicol6gico porque el aprendizaje es producto de la interaccion entre
docente y alumno con un caracter activo a través del aprender haciendo para formar

profesionales del mas alto nivel.

2.5.- Objetivos académicos

Formar profesionales exitosos especializados, altamente calificados en la investigacién
cientifica tecnologica, en la gerencia conductiva transformacional, empoderados que enfrenten
de los principios éticos y morales que enfrenten con éxito los desafios del cambio y la

transformacion educativa proyectandola al futuro en el nivel nacional e internacional.

14



111. PROPOSITOS DE LA FORMACION
3.1 FILOSOFIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS UNAC

La FCA UNAC fue creada en el marco de la Ley N° 16225 del 2 de setiembre de 1966, e
inicio funciones acorde con lo dispuesto en la Resolucion N° 207-82—CE del 13/08/82. La
filosofia de la FCA se enmarca en lo establecido en la Ley Universitaria 30220 y el Estatuto
2015 vigentes.

3.1.1 Mision

Somos la facultad dedicada a la formacion académica, humanista, cientifica y tecnoldgica de
profesionales en ciencias administrativas, comprometidos con la difusion de la ciencia, la cultura

y el desarrollo.
3.1.2 Vision

Ser al afio 2021 la Facultad con excelencia académica que lidere a nivel latinoamericano la
formacion integral de profesionales con actitudes emprendedoras y la generacion de

conocimientos que contribuyan al desarrollo sostenido y sostenible.
3.1.3 Valores

* HONESTIDAD

Actuacion integra en el comportamiento personal, académico, profesional y corporativo.

e COMPROMISO
Identificacion con la institucion, sus metas y valores para consolidar su cultura

organizacional, desarrollo y prestigio.

* INNOVACION Y CREATIVIDAD
Actitudes y competencias cientificas de emprendimiento para la generacion de productos,

bienes, servicios y estrategias de gestion de calidad. -
:u:dv‘-:/\’;i‘\
'*r:,
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Actuacion positiva, activa y voluntaria para promover el desarrollo socioeconomico y

cuidado ambiental, que minimice el impacto negativo sobre las personas y el medio ambiente.

3.14 Estrategias del servicio de calidad de la UPG FCA

a)

Formacion humanista, cientifica y tecnolégica integral especializada en Gerencia
Educativa.

Docentes con experiencia profesional, investigativa y prestigio académico.

Tutoria académica y atencion psicopedagdgica.

Programas permanentes de extension y responsabilidad social.

Promocion de valores institucionales y personales.

Desarrollo del liderazgo y emprendimiento.

Atencion personalizada de calidad, por docentes y trabajadores no docentes.

Biblioteca especializada

Laboratorios de computo con actualizacién permanente de los softwares especializados.
Aulas equipadas tecnoldgicamente.

Aulas virtuales.

Supervision y asesoria especializada durante el desarrollo de la tesis.

Convenios interinstitucionales con importantes organizaciones publicas y privadas,
nacionales y extranjeras.

Sistematizacion de los procesos académicos y administrativos.

Organizacién de eventos nacionales e internacionales.

Programas integrales de capacitacion y de desarrollo para los docentes y personal no
docente.

Infraestructura moderna con servicios para personas con discapacidad, de la tercera edad

y gestantes.
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IV. PERFIL DEL INGRESANTE Y DEL EGRESADO DE LA MAESTRIA EN
GERENCIA EDUCATIVA

4.1 Perfil del ingresante

El ingresante a la Maestria en Gerencia Educativa debe tener: a) interés por la
investigacion cientifica y tecnoldgica orientada a la gerencia educativa, b) contar con la
capacidad para formar y gerenciar su propia institucion educativa y contribuir productivamente
en el desarrollo del pais, c) poseer una vision global internacional y de la realidad peruana
educativa en sus tres niveles, d) cultivar sélidos valores que posibilite el redisefio del perfil
humanista que debe exhibir un lider en la conducciéon de la ensefianza aprendizaje, €) ser
proactivo con capacidad de andlisis, pensamiento estratégico, critico y creativo, f) poseer
habilidades socio comunicacionales para trabajo en equipo, el liderazgo y g) mentalmente

dispuesto a asumir riesgos y responsabilidades.

4.2 Perfil del egresado

El egresado de la Maestria en Gerencia Educativa de la FCA UNAC cuenta con: a) una
solida formacion integral con conocimientos cientificos, humanisticos y tecnologicos, derivados
de la investigacion y experiencia acorde con la realidad de las organizaciones, b) esta capacitado
para realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas de calidad, c) es competente para crear,
dirigir y administrar estratégicamente organizaciones educativas de todo tipo y tamafio, publicas
y privadas, nacionales o extranjeras, d) realizar consultorias, €) ejercer la docencia universitaria,
f) promover el emprendedurismo, f) exhibir un pensamiento metacognitivo y estratégico,
liderazgo, capacidad para el trabajo en equipo e innovacién para enfrentar los retos del tercer
milenio, h) cuenta con wuna visibn moderna y global del futuro, i) promueve el
emprendedurismo, la cultura de importacién y exportacion con responsabilidad social y ética

profesional.

4.2.1 Competencia general

Capacidad para contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion a través de procesos
de la gerencia participativa y la investigacion cientifica y tecnoldgica.

4.2.2 Competencias especificas

a. Capacidad para gerenciar estratégicamente propuestas educativas con nuevos enfoques

neurocientificos, constructivistas, metacognitivos, holisticos y funcionales
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b. Capacidad para asumir el nuevo rol Gerencial del docente que demanda la reforma
educativa y las tendencias contemporaneas de gestion en el marco del Sistema de
Competencias y la meritocracia.

c. Capacidad para asumir actitudes de vida y laborales, abiertas a la innovacion y al cambio.
d. Capacidad para disefiar y operacionalizar propuestas de intercambio educativo desde un
modelo de gestion abierto y funcional.

e. Capacidad para realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas, educativas,
gerenciales, bajo el enfoque mixto.

f. Capacidad para asumir los roles gerenciales de director, coordinador, mentor, facilitador

e innovador.

V. AREAS DE FORMACION

5.1 Area de gerencia educativa

El Area de Gerencia Educativa esta integrada por nueve (09) asignaturas, haciendo un total
de 27 créditos, Cuadro 5.1.

Cuadro 5.1. Area de Gerencia Educativa

AREA ASIGNATURAS CREDITOS
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EDUCATIVO 3

NEUROGESTION ESTRATEGICA

GESTION PEDAGOGICA E INNOVACION
GERENCIA EDUCATIVAII
GERENCIA LEGISLACION EDUCATIVA, DESARROLLO Y GLOBALIZACION

EDUCATIVA SUPERVISION Y CONTROL EDUCATIVO
LIDERAZGO Y EMPRENDIMIENTO
GERENCIA EDUCATIVA I
TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION
TOTAL 09 27

W W W W wWwww w

5.2 Area de Investigacion en Gerencia Educativa

El Area de Investigacion en Gerencia Educativa estd integrada por seis (06) asignaturas,

haciendo un total de 21 créditos, Cuadro 5.2.



Cuadro 5.2. Area de Investigacion en Gerencia Educativa.

AREA ASIGNATURAS CREDITOS
SEMINARIO DE TESIS | 4
INVESTIGACION  ESTILOS I?E REDACCION ' 2
EN REDACCION Y CORRECCION DE ESTILO | 3
GERENCIA SPSS 2
EDUCATIVA SEMINARIO DE TESIS II 2
REDACCION Y SUSTENTACION DE TESIS 8
TOTAL 06 21

VI. PLAN DE ESTUDIOS

6.1 Asignaturas ofrecidas y minimas para egresar

La estructura curricular comprende 15 asignaturas (48 créditos), distribuidos como sigue: 09
asignaturas (60%) del Area de Gerencia Educativa (27 créditos, 56%), y 06 asignaturas (40%)
del Area de Investigacion en Gerencia Educativa (21 créditos, 44%), Cuadro 6.1.

Cuadro 6.1 Areas de Formacion: Gerencia Educativa y de Investigacion en Gerencia

Educativa.
AREAS ASIGNATURAS % CREDITOS %
GERENCIA EDUCATIVA 09 60 27 56
INVESTIGACION EN GERENCIA
EDUCATIVA 06 40 21 44
TOTAL 15 100 48 )

El alumno para ser considerado como egresado requiere haber aprobado las 15 asignaturas,
contar con una (01) constancia de participacion en actividades de responsabilidad social, dos
(02) constancias de participacion en dos seminarios especializados nacionales de corta duracion
organizados por la Unidad de Posgrado FCA y dos eventos internacionales, organizados por la
Unidad de Posgrado y el decanato de la FCA.

6.2 Codificacion por ciclo, Asignaturas y Caracter

A continuacion, en los Cuadros N™ 6.2, 6.3 y 6.4 aparecen las 15 asignaturas del Plan de Estudios,
conteniendo el ciclo al que corresponden, el Cédigo y el Caracter de Obligatorio que tiene cada una de
estas.
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Cuadro 6.2. Asignaturas del Primer Ciclo con codigo y caracter.

Ciclo Cadigo Asignatura Caracter
11101  PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EDUCATIVO Obligatorio
11102  NEUROGESTION ESTRATEGICA Obligatorio
| 11103  GESTION PEDAGOGICA E INNOVACION Obligatorio
11104  GERENCIA EDUCATIVA I Obligatorio
11105  SEMINARIO DE TESIS | Obligatorio
11106  ESTILOS DE REDACCION Obligatorio
Cuadro 6.3. Asignaturas del Segundo Ciclo con codigo y caracter.
Ciclo Cadigo Asignatura Caracter
LEGISLACION EDUCATIVA, DESARROLLO Y . .
21107 GLOBALIZACION Obligatorio
21108 SUPERVISION Y CONTROL EDUCATIVO Obligatorio
I 21109 LIDERAZGO Y EMPRENDIMIENTO Obligatorio
21110 GERENCIA EDUCATIVA I Obligatorio
21111 REDACCION Y CORRECCION DE ESTILO | Obligatorio
21112 SPSS Obligatorio
Cuadro 6.4. Asignaturas del Tercer Ciclo con codigo y carécter.
Ciclo Codigo Asignatura Carécter
31113 TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION Obligatorio
Il 31114 SEMINARIO DE TESIS II Obligatorio
31115 REDACCION Y SUSTENCION DE TESIS Obligatorio

6.3 Valoracioén de las horas académicas

Teniendo en cuenta el Articulo 84.2.2° del Estatuto de la Unac 84.2.2 Maestrias de

Investigacion o Académicas: Son estudios de caracter académico basados en la investigacion.

Los estudios de maestria deben completar un minimo de cuarenta y ocho (48) créditos y el

dominio de un idioma extranjero o lengua nativa.

Articulo 85. La programacion de asignaturas de posgrado en la Universidad, se realiza con un

maximo de dos semestres académicos por afio. Cada semestre académico en el posgrado

puede tener una duracion maxima de 20 semanas.

Asimismo, la Facultad de Ciencias Administrativas a través de la Unidad de Posgrado adopta

la equivalencia de 50 minutos por hora académica (teoria o practica), en concordancia con los

criterios de flexibilidad curricular, las actividades laborales profesionales en el campo de la

Gerencia Educativa de los participantes de la maestria y lo establecido en el Articulo 4°, inc. h,

del Decreto Supremo N° 018-2015-MINEDU).



6.4 Distribucidn de horas académicas de teoria y practica
El Plan de Estudios de la Maestria en Gerencia Educativa se distribuye en 52% de horas de
teoria y 48% de horas de practica, Cuadro 6.5.

Cuadro 6.5. Distribucion de horas académicas de teoria y practica.

I T " TOTAL %
TEORIA 240 208 80 528 52
PRACTICA 96 128 256 480 48
TOTAL 336 336 336 1008 100

6.5 Distribucion de Asignaturas del Plan de Estudios por Semestre Académico

A continuacion aparecen los cuadros conteniendo el listado de asignaturas segun Ciclo de
estudios, distribuidos de la manera siguiente: N° de Asignatura en orden ascendente, Cadigo de
Asignatura con cinco (05) caracteres, la denominacion de la Asignatura (Asignatura), Tipo de
asignatura obligatoria (O) o electiva (E), Total de Créditos de la asignatura (C), Total de Horas

de Teoria (T), Total de Horas de Practica (P), y Pre-Requisito.

PRIMER CICLO

HORAS
N° | CODIGO ASIGNATURA TIPO C| TOTALES | PRE-REQ

T P
01 11101 Planeamiento Estratégico educativo 0 3| 48 - | e
02 | 11102 Neurogestion Estratégica 0 3| 48 - | -
03 | 11103 Gestion pedagégica e innovaciéon 0 3| 48 S
04 11104 Gerencia Educativa I o 3| 32 32 | e
05 11105 Seminario de Tesis | 0 4| 48 32 | -
06 11106 Estilos de Redaccion 0 2| 16 32 | -eemeeee-

SEGUNDO CICLO

HORAS
N° | CODIGO ASIGNATURA TIPO C TOTALES | PRE-REQ

T P
07 | 21107 Legislacion Educativa, Desarrollo y 0 3 |48 - | 11101

Globalizaciéon

08 | 21108 Supervisién y Control Educativo 0 3 |48 - | 11103
09 | 21109 Liderazgo y Emprendimiento 0 3 |48 - | 11102
10 21110 Gerencia Educativa Il 0 3 |32 32 11104
11 21111 Redaccion y Correccién de Estilo | 0 3 |16 64 11105
12 | 21112 SPSS 0 2 |16 32 11106
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TERCER CICLO
HORAS
N° | CODIGO ASIGNATURA TIPO C TOTALES PRE-
T P REQ
13 | 31113 Tecnologia aplicada a la Educacion O |3 |48 - 21110
14 | 31114 Seminario de tesis II 0 2 |32 - 11105
15 | 31115 Redaccién y Sustentacion de Tesis 0 8 |- 256 21111

6.6 Cuadro de adecuacién Curricular

CUADRO DE COMPENSACIONES 2016

PLAN DE ESTUDIOS 2011
— PLAN DE ESTUDIOS 2016
Resolucion N° 144.2008-CU-23.07.2008
CODIGO ASIGNATURA C CODIGO ASIGNATURA C
GP 110 GESTION PEDAGOGICA 4 11103 GESTION PEDAGOGICA E INNOVACION 3
GD 120 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 4
IE 130 ESTADISTICA INFORMATICA 4 31113 TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION 3
IE 140 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CINTIFICA | 4
GD 210 GERENCIA EDUCATIVA | 4 11104 GERENCIA EDUCATIVA | 3
GD 220 GERENCIA DEL TALENTO HUMANO 4 11102 NEUROCESTIONIESTRATECICA 3
GD 230 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EDUCATIVO 4 11101 e e
IE 240 SEMINARIO TALLER DE TESIS | 3 11105 SEMINARIO DE TESIS | 4
GD310 GERENCIA EDUCATIVA I 4 11110 GERENCIA EDUCATIVA I
GD 320 GERENCIA FINANCIERA EDUCATIVA 4
GD 330 MARKETING EDUCATIVO 4
IE 340 SEMINARIO TALLER DE TESIS | 4 31115 SEMINARIO DE TESIS Il 2
GD 410 GERENCIA Y LOGISTICA Y EDUCATIVA 3
GP 420 LEGISLACION EDUCATIVA Y DEFENSA NACIONAL 4 21107 LEGISLACION EDUCATIVA, DESARROLLO Y 3
GLOBALIZACION
B AT SUPERVICION Y CONTROL EDUCATIVO . 2l SUPERVICION Y CONTROL EDUCATIVO :
IE 440 SEMINARIO TALLER DE TESIS Il 4
11106 ESTILOS DE REDACCION 2
L) LIDERAZGO Y EMPREDIMIENTO =
A REDACCION Y CORRECCION DE ESTILO | g
21112 SPSS 2
31115 REDACCION Y SUSTENTACION DE TESIS 8

*Se tomaran en cuenta las modificaciones a los créditos efectuados posteriormente a la
aprobacion de este programa de Maestria.



6.7 Actividades complementarias y otros
6.7.1 ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

a. Responsabilidad social

De acuerdo al Articulo 373 del Estatuto “Los docentes y estudiantes participan en programas
de extension y responsabilidad social debidamente autorizados. Los docentes incluyen estas
actividades en su plan de trabajo individual y los estudiantes obtienen un creditaje, de acuerdo a
reglamento”. Por tanto, los alumnos deberan acreditar haber participado de estas actividades,
avalados con las constancias emitidas y firmadas por el Coordinador del programa de Maestria,

equivalente de 02 créditos.

Para acceder al grado académico de MAESTRO EN GERENCIA EDUCATIVA, el egresado
debera adjuntar copia de la constancia de participacion en estas actividades, firmadas por los

mencionados directivos.

b. Seminarios especializados
Durante sus estudios, los alumnos participaran, cuando menos de dos seminarios
especializados nacionales de corta duracion (no mayor a tres dias, hasta un maximo de 10 horas

académicas), organizado por el Coordinador de la Maestria.

Para acceder al grado académico de MAESTRO EN GERENCIA EDUCATIVA, el egresado
deberd adjuntar copia de los certificados de participacion en estos eventos, firmados por el

Coordinador de la Maestria y el Director de la Unidad de Posgrado.

c. Eventos internacionales
Durante sus estudios, los alumnos obligatoriamente participardn cuando menos en dos (02)
eventos académicos internacionales, organizados por el Decanato y la Unidad de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Administrativas.
Para acceder al grado académico de MAESTRO EN GERENCIA EDUCATIVA, el egresado
deberad adjuntar copia de los certificados de participacion en estos eventos, firmados por el
Director de la Unidad de Posgrado y el Decano de la FCA — UNAC.
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VIl.  MALLA Y SUMILLAS DE LAS ASIGNATURAS Y MODELO DE SILABO

7.1 Malla Curricular

—

-




7.2 Sumillas

PRIMER CICLO

[eJ0]1][cTo} ASIGNATURA PRE REQ
11101 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EDUCATIVO NINGUNO

La asignatura es tedrica, permite al directivo tener un modelo sistematico de actuacion en
aquellos aspectos de importancia decisiva para la gerenciacion y el desarrollo futuro de la
organizaciones educativas de la que es responsable, mediante la organizacion, direccion,
evaluacién y control de todo el planeamiento educativo con miras a optimizar recursos y
maximizar resultados, elevando la productividad y el desempefio: docente. Comprende:
Administracion, Gerencia y Conduccion Estratégica Educativa, Planificacion Estratégica (PE)
Herramientas Fundamentales del Desarrollo Educativo; Herramientas Bésicas de la Gestion
Educativa; Planificacién Estratégica Situacional (PES); Planificacién Participativa; y Gestion
Asociada (PPGA); Planeamiento Estratégico de los Servicios Educativos; Planificacién
Normativa (PN).

cODIGO ASIGNATURA PRE REQ
11102 NEUROGESTION ESTRATEGICA NINGUNO

La asignatura es teorica, tiene como finalidad preparar al participante para que enfrente con
decision uno de los mas importantes retos de las organizaciones, alinear sus procesos de gestion
y gerencia educativa en el marco de los procesos neurocorticales, la lateralidad hemisférica y las
dimensiones del talento humano, en el marco de una economia globalizada basada en la gestién
por competencias que le permitan contar con sistemas de gestion neurocorticales integrados a la
capacidad y potencial aplicativo en la gerencia educativa. Comprende: Cerebro, fisiologia, la
aplicacion de las neurociencias a la gerencia educativa enfocada en la toma de decisiones,
lateralidad hemisférica, la innovacion, creatividad, emprendimiento, liderazgo, pensamiento
estratégico, inteligencia emocional y la empatia.
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cobiGco ASIGNATURA PRE REQ
11103 GESTION PEDAGOGICA E INNOVACION NINGUNO

Asignatura teodrica, tiene como objetivo identificar los mecanismos aplicativos para la
implementacién de las innovaciones pedagdgicas de vanguardia, que permita supervisar las
politicas educativas para el mejoramiento de la calidad educativa. Apoyar y promover
proyectos de investigacion, creatividad e innovacion pedagdgica y evaluar el impacto de los
servicios educativos. Coordinar e intercambiar experiencias en acciones de investigacién y
propuestas de nuevas tecnologias con sus homologos de las Unidades de Gestion Educativas a
nivel nacional; asimismo asesorar y apoyar la implantacion e implementacién de centrales de
recursos educativos y tecnoldgicos que apoyen al mejoramiento de la calidad educativa.
Comprende: gerencia estratégica educativa; planificacién de la gestién estratégica educativa;
gestidén pedagdgica: creatividad e innovacidn; en foques y modelos curriculares; planificacion y

gestion pedagdgica; gestion descentralizada de la educacién.

CcODIGO ASIGNATURA PRE REQ
11104 GERENCIA EDUCATIVA | NINGUNO

Asignatura tedrico-practica encargada de planificar, supervisar, dirigir y conducir las politicas
educativas, asi como orientar y aplicar estrategias alternativas para mejorar la calidad de los
servicios educativos, promoviendo programas educativos de actualizacion: promocion comunal,
estudiantil, identidad cultural, investigacion educativa y otras de caracter pedagdgico. Programar
y conducir las acciones de supervision y evaluacion en las instituciones educativas de su
jurisdiccién. Orientar y supervisar la aplicacion de la politica y la normatividad educativa
Nacional y Regional en materia de gestion pedagdgica en las instituciones educativas de su
ambito regional y nacional.

Comprende; Enfoques contemporaneos de la Gestion Educativa; Gerencia de la Educacion;
Planeamiento Estratégico de la Conducta Educacional; Enfoque y Herramientas de la Gestion
Institucional; de la Gestion Pedagdgica; Gestion Administrativa; Educacion Ambiental para el

Desarrollo Sostenible; Educacion en valores; Disefio Curriculares Basicos Nacionales.
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[eJ0]1][cTo} ASIGNATURA [ { W {e]
11105 SEMINARIO DE TESIS | NINGUNO

Asignatura teorico practica, disefiada para que el participante elabore y desarrolle el proyecto
de tesis relacionado con el &mbito de actuacion de la Gerencia Educativa de acuerdo al esquema
propuesto por la Universidad, el estilo de redaccion cientifica APA y otras especificaciones de la
Unidad de Posgrado de la FCA, mediante la asesoria individual y grupal. Aborda el problema,
justificacion, objetivos, antecedentes de la investigacion, marco tedrico, hipotesis, variables,
metodologia, seleccidn de la muestra, elaboracion de instrumentos, administracion del proyecto

de tesis y matriz de consistencia.

11106 ESTILOS DE REDACCION NINGUNO

Cada persona tiene un propio estilo que lo define como redactar. La presente asignatura
tedrico practica, se enfoca en la redaccién discursiva académica, orientada a generar
aplicaciones estratégicas de unidades linglisticas para construir articulos, informes, reportes e
investigaciones cientificas que dan coherencia a la tesis pos gradual de la Maestria en Gerencia
Educativa, acorde con las reglas de estilo de redaccion para las ciencias sociales consideradas
por la American Psychological Association (APA). Comprende la sefial dan el receptor con
palabras sencillas y ordenadas con precision, el uso de la puntuacion, abreviaturas, citacion de
fuentes, referencias, rotulacion de tablas, figuras, los conectores 1dgicos, la numeracion y el
proceso de publicacion.

SEGUNDO CICLO

CODIGO ASIGNATURA PRE REQ I
21107 LEGISLACION EDUCATIVA, DESARROLLO Y GLOBALIZACION 11101

Asignatura tedrica donde se estudiara todo el cuerpo de leyes y normas por las cuales se
gobierna el sector educacion. Con un sentido amplio, debe entenderse por leyes y normas
educativas a aquellas que emiten los poderes del Estado y las autoridades del sector educacion.

Comprende la legislacion educativa como un conjunto sistematico de leyes y normas que regula
el sistema educativo, cuya importancia permite normar en los aspectos sustantivos y adjetivos de
su adaptacion a los cambios que se van originando en la sociedad y a las exigencias de la
globalizacion.
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La Defensa y la Seguridad Nacional mediante la concepcion, planeamiento, direccion,
preparacion, ejecucion y supervision de las doctrinas y politicas, el desarrollo nacional, la

globalizacion y las megatendencias.

[eJ0]1][cTo} ASIGNATURA PRE REQ

21108 SUPERVISION Y CONTROL EDUCATIVO 11103

Asignatura teodrica. La supervision educativa en un mecanismo de revision externa a la
institucion, que debe ser atendida y continuada por la direccion a quien le corresponde ejecutar

aquellos aspectos que hayan sido sefialados por los reportes de supervision. La asistencia técnica

a la entidad educativa requiere que en el ejercicio de la visita a los planteles, se establezca una
relacion de autoridad mas cercana de la supervision con los directores y docentes. La autoridad
de la supervision le da la facultad de hacer recomendaciones al trabajo de los colectivos para que
atiendan aspectos que no pueden pasar inadvertidos o ser excluidos de su quehacer en las
instituciones educativas. Sin embargo, la necesidad de brindar apoyo y asistencia académica al
personal, exige a la supervision que, sin perder el estatus de autoridad (jerarquia administrativa),
construya una relacion de autoridad legitimada por el saber experto, mediante un dialogo con
maestros y directores.

Comprende: Fundamentos de la supervision educativa desde una perspectiva
interdisciplinaria; métodos y técnicas de supervision educativa; modelos de supervision
educativa; supervision y evaluacion de desempefio; el estado de las investigaciones en el campo

de la supervision educativa.

cODIGO ASIGNATURA PRE REQ
21109 LIDERAZGO Y EMPRENDIMIENTO 11102

Asignatura tedrica que estudia los factores culturales, sociales, individuales, técnicos y
administrativos del liderazgo conductivo transformacional, asi como teorias, métodos y técnicas
para la creatividad, la innovacion empresarial educativa y experiencias de emprendimiento en el
marco de la formacion integral cientifico-humanista que permiten competir con éxito al desafio
de la creatividad empresarial en un mundo globalizado. Comprende: Gerenciacion con
Liderazgo conductivo transformacional, influencia y habilidades para la comunicacion,

relaciones diadicas, manejo de la crisis y el cambio; liderazgo e inteligencia emocional. Plan de
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negocios educativos, emprendimiento, competitividad personal, profesional y empresarial,

habilidades para el emprendimiento y ética.

[eJ0]1][cTo} ASIGNATURA PRE REQ
21110 GERENCIA EDUCATIVA II 11104

Asignatura teorica y practica, su objetivo principal es formar gerentes educativos en
competencias gerenciales y en procesos de gestion acordes con los nuevos enfoques
administrativos, tendencias pedagogicas y pardmetros de competitividad de acuerdo a las
necesidades locales e institucionales, que conlleven a la calidad en el servicio de los diferentes
escenarios educativos, conociendo palmariamente el mercado educativo, por segmentos y
nichos. Desarrollar ambientes académicos que propicien la produccion teorica de alto nivel a
través de la realizacion de proyectos de investigacion, asistencia a eventos académicos,
publicaciones, conferencias, entre otros. Ofrecer condiciones administrativas que viabilicen la
cooperacion interinstitucional, orientada a la optimizacién del esfuerzo de investigadores del
mas alto nivel.

Comprende: El enfoque gerencial: fundamentos y normas; administracion, gerencia, gestion
de las instituciones educativas; gerencia estratégica de gestiones educativas; planificacion
estratégica de educacion; técnicas e instrumentos de aplicacion educativa; principios de gestion

educativa; racionalizacion y planificacion de los recursos institucionales.

[eJ0]1][cTo} ASIGNATURA PRE REQ
21111 REDACCION Y CORRECCION DE ESTILO | 11105

Asignatura tedrica y practica que tiene como finalidad guiar de manera sistematica, empatica
y proactiva al maestrista para que analice criticamente el desarrollo de su proyecto de tesis e
implemente los correctivos necesarios relacionados con los elementos tedricos, metodoldgicos y
técnicos aplicados a la problematica empresarial educativa investigada. Comprende la aplicacion
correcta del estilo de redaccion cientifica APA y otras especificaciones de forma del proyecto de
tesis, la determinacion objetiva del problema, la pertinencia de la justificacion, objetivos y
antecedentes de la investigacion, la coherencia del marco tedrico con el cumplimiento de las
reglas sintacticas, semanticas, pragmaticas y éticas, la conexion entre hipétesis, variables,
metodologia, seleccion de la muestra, el cumplimiento de los requisitos en elaboraciéon de
instrumentos, el desarrollo del cronograma de actividades y del numero, antigliedad, naturaleza

y calidad de las fuentes.
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cobiIGo ASIGNATURA PRE REQ
21112 SPSS 11106

Asignatura tedrica practica. IBM SPSS Statistics Standard ofrece los procedimientos
estadisticos principales que los gestores y los analistas necesitan para tratar las cuestiones
empresariales y de investigaciones en el campo educativo. Comprende herramientas para
consultar datos y ejecutar procedimientos para ayudar a aclarar, contrastar hipotesis
estableciendo relaciones entre variables, crear clUsteres, identificar tendencias y realizar
predicciones; Modelos lineales de regresion y estadisticas avanzadas que describen relaciones
complejas; Funciones de simulacion para modelar automaticamente resultados para la mejora
del andlisis de riesgos y la toma de decisiones; Tablas personalizadas para comprender
facilmente los datos y resumir los resultados de forma rapida en diferentes estilos.

TERCER CICLO

coDIGO ASIGNATURA PRE REQ
31113 TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION 21110

Es una asignatura tedrica. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
constituyen un conjunto de servicios, redes, software y dispositivos cuyo fin es mejorar la
calidad de vida de las personas de un entorno y que se integran a un sistema de informacion
interconectado y complementario. Las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion se ubican
como un sub aérea perteneciente al &mbito de la didactica y la organizacion escolar y aplicadas
al campo pedagogico para racionalizar los procesos educativos, mejorar los resultados del
sistema escolar promoviendo las capacidades técnicas que permitan un manejo adecuado de la
informacion.

Se ensefiaran en este curso las técnicas de comunicacion desarrolladas durante las ultimas
décadas en 3 diferentes ramas, a saber: las telecomunicaciones, la informatica y el sector
audiovisual. El impacto de las nuevas tecnologias en el ambito educativo; plataformas de
comunicacion; principios didacticos y tecnoldgicos de los TICS; competencias bésicas para el
uso y dominio de las nuevas tecnologia; principios didacticos y tecnologias de la ensefianza-
aprendizaje; analisis critico de los medios y recursos tecnologicos; las comunidades virtuales,

redes de intercambio, creacion y practica; recursos empleados en la E-A.
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cobiIGo ASIGNATURA PRE REQ
31114 SEMINARIO DE TESIS 1I 11105

Asignatura teorica, permite que el participante desarrolle o ejecute el proyecto de tesis hasta
su culminacion, de acuerdo al esquema propuesto por la UNAC, el estilo de redaccidn cientifica
y otras especificaciones de la Unidad de Posgrado de la FCA, mediante la asesoria individual y
grupal. Comprende el proceso de recoleccion de datos, procesamiento, analisis e interpretacion
de datos cualitativa y cuantitativamente, la elaboracion de tablas y figuras; discusion de
resultados, conclusiones y recomendaciones; revision de los contenidos e integracion;

elaboracion, presentacion escrita y sustentacion del Informe Final de la Tesis.

cobiGo ASIGNATURA PRE REQ

31115 REDACCION Y SUSTENTACION DE TESIS 21111

Asignatura practica, es de soporte paralelo y permanente a la asignatura del Seminario de
Tesis I, que tiene como finalidad guiar de manera personalizada, sistematica, empatica y
proactiva al maestrista para que culmine satisfactoriamente su tesis acorde con los elementos
tedricos, metodoldgicos y técnicos aplicados a la problematica empresarial educativa
investigada. Comprende la revisién y asesoria individual y grupal en cada paso del proceso de
recoleccion, procesamiento e interpretacion de datos cualitativa y cuantitativamente, la
elaboracion de tablas y figuras; analisis, discusion de resultados, conclusiones vy
recomendaciones; revision de los contenidos e integracién; elaboracion, presentacion escrita y
sustentacion del Informe Final de la Tesis, con la supervision y retroalimentacion de la
simulacion de la defensa de la Tesis. ElI docente se constituye en el Asesor oficial previa
solicitud del tesista.

.'/;;‘ Ty (‘ ‘\
1§ &7 7\
= [’l | "'I.“i ”‘
&= LM A <
= ! }:,1!!\!)»; } t )|
Wy \&S/ o //
\\ N/ <
\ &2 -y L1 N

31 % &
N\ O3 o



7.3 Modelo de silabo

SILABO
I. DATOS INFORMATIVOS
1.1 Cadigo
1.2 Ciclo Elija un elemento
1.3 Créditos Elija un elemento
1.4 Area curricular Elija un elemento
1.5 Condicién Elija un elemento
1.6 Semestre académico
1.7 Duracion Semanas: horas
1.8 Horas semanales HT: HP:
1.9 Requisitos Ninguno
1.10Escuela Profesional Elija un elemento

1.11Profesores
1.12Texto basico

II. SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de Elija un elemento, es de naturaleza Elija un
elemento, tiene por propdsito comprender el proceso metodoldgico de la investigacion
cientifica, sus fases y etapas: culmina con la eleccion del tema, justificacion y viabilidad de la

investigacion cientifica.

Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de aprendizaje:
III. COMPETENCIA DE ASIGNATURA

e Elijaun elemento..

IV. CAPACIDADES

e Elija unelemento..
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V. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD I
CAPACIDAD
Actitudes
e Elija un elemento Estrategias de
Sem. It o Horas
e Elija un elemento aprendizaje
Conceptuales Procedimentales
Elija un
1
elemento
Elijaun
2
elemento
Elijaun
3
elemento
Elija un
4
elemento

Referencias:

Libro: Autor: (Afio) .Titulo. Lugar: Editorial.

Articulo de revista: Autor: Titulo del Articulo. Titulo de la revista. Lugar de publicacion,
N° de volumen / Fasciculo. (Nros. de pagina inicial y final), Mes y afio.

Documento electrénico: Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la revista. [Titulo de soporte]
Volumen: Numero,; Pagina, Afio. Disponible en: URL. Ultima consulta [fecha de la consulta]

UNIDAD Il
CAPACIDAD
Actitudes
e Elija un elemento Estrategias de
Sem. o o Horas
e Elija un elemento aprendizaje
Conceptuales Procedimentales
Elija un
1
elemento
Elija un
2
elemento
Elijaun
3
elemento
Elija un
4
elemento

Referencias:
Libro: Autor: (Afio) .Titulo. Lugar: Editorial

Articulo de revista: Autor: Titulo del Articulo. Titulo de la revista. Lugar de publicacion,
N° de volumen / Fasciculo. (Nros. de pagina inicial y final), Mes y afio.
Documento electronico: Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la revista. [Titulo de soporte]
Volumen: Numero; Pgina, Afo. Disponible en: URL. Ultima consulta [fecha de la consUlfta]c:J,T;\,_‘.\.
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UNIDAD Il

CAPACIDAD
Actitudes
e Elija unelemento Estrategias de
Sem. e o Horas
e Elija un elemento aprendizaje
Conceptuales Procedimentales
Elija un
1
elemento
Elija un
2
elemento
Elija un
3
elemento
Elija un
4
elemento

Referencias:

Libro: Autor: (Afio) .Titulo. Lugar: Editorial.

Articulo de revista: Autor: Titulo del Articulo. Titulo de la revista. Lugar de publicacién, N° de

volumen / Fasciculo. (Nros. de pagina inicial y final), Mes y afio.

Documento electronico: Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la revista. [Titulo de soporte]
Volumen: Numero,; Pagina, Afio. Disponible en: URL. Ultima consulta [fecha de la consulta]

UNIDAD IV
CAPACIDAD
Actitudes
e Elija un elemento Estrategias
Sem. e > . Horas
e Elija un elemento de aprendizaje
Conceptuales Procedimentales
Elija un
1
elemento
Elija un
2
elemento
Elija un
3
elemento
Elija un
4
elemento
Referencias:
Libro: Autor: (Afo) .Titulo. Lugar: Editorial.
Articulo de revista: Autor: Titulo del Articulo. Titulo de la revista. Lugar de publicacion,
N° de volumen / Fasciculo. (Nros. de pagina inicial y final), Mes y afio.
Documento electronico: Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la revista. [Titulo de soporte]
Volumen: Numero,; P4gina, Aiio. Disponible en: URL. Ultima consulta [fecha de la consulta]
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VI. METODOLOGIA

6.1 Estrategias centradas en la ensefianza

a. Elija un elemento.
b. Elija un elemento.
c. Elija un elemento.

d. Elijaun elemento.

6.2 Estrategias centradas en el aprendizaje
a. Elija un elemento.
b. Elija un elemento.
c. Elija un elemento.
d. Elija un elemento.

VII. RECURSO PARA EL APRENDIZAJE
a. Elija un elemento.
b. Elija un elemento.
c. Elijaun elemento.

d. Elija un elemento.
VIII. EVALUACION

La evaluacion es un componente del proceso formativo que implica informacién sobre los

rendimientos y desempefios del estudiante.

Permite el andlisis para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se evalla antes,
durante y al finalizar el proceso.
Para efectos de calcular el resultado final de la evaluacion asignatura, se utiliza la siguiente

formula:
EVP (0.4) 4+ EXP (0.3) + EXF (0.3)

Donde EVP son las siglas de Evaluacion de Proceso, EXP son las siglas de Examen

Parcial y EXF son las siglas del ~ Examen Final. Asi mismo, el detalle de las EVP, se calcula

—

de la siguiente forma: /o ORI XN

«
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Tareas Académicas Peso
Elija un elemento. Elija un elemento.
Elija un elemento. Elija un elemento.
Elija un elemento. Elija un elemento.
Elija un elemento. Elija un elemento.

IX. FUENTES DE INFORMACION COMPLEMENTARIAS

9.1. Fuentes bibliograficas

e Autor. Afio. Titulo. Lugar: .Editorial.
e Autor. Afo. Titulo. Lugar: .Editorial.
e Autor. Afio. Titulo. Lugar: .Editorial.

9.2. Fuentes hemerograficas

Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. Lugar de publicacién. Nro. de
volumen/fasciculo. (Nros. de pagina inicial y final) Mes y afio.
Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. Lugar de publicacién. Nro. de
volumen/fasciculo. (Nros. de pagina inicial y final) Mes y afio.
Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. Lugar de publicacion. Nro. de

volumen/fasciculo. (Nros. de pagina inicial y final) Mes y afio.

9.3. Fuentes electronicas

Autor.Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. (Titulo de soporte). Volumen: Numero,
Pé&gina, Afo. Disponible en: URL Ultima consulta (Fecha de tltima consulta).
Autor.Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. (Titulo de soporte). Volumen: Numero,
Pé&gina, Afio. Disponible en: URL Ultima consulta (Fecha de Gltima consulta).
Autor.Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. (Titulo de soporte). Volumen: NiUmero,

Péagina, Afio. Disponible en: URL Ultima consulta (Fecha de tltima consulta).
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A CONTINUACION SE PRESENTA UN MODELO DEL SILABO DE LA ASIGNATURA DE
SEMINARIO DE TESIS |

l.- DATOS INFORMATIVOS

1.1 Caddigo : 11105

1.2 Ciclo |

1.3 Créditos 4

14 Area curricular : Investigacion en GE

15 Condicién : Obligatoria

1.6 Semestre Académico : 2017-A

1.7 Duracidn : 17 semanas: 85 horas

1.8 Horas semanales : T:3 P: 2

1.9 Requisitos : NINGUNO

1.10 Maestria : GERENCIA EDUCATIVA
1.11 Profesor :  Dr. Hernan Avila Morales
1.12 Texto basico : HERNANDEZ, FERNANDEZ Y BAPTISTA (2015).

Metodologia de la Investigacion. México, Mc Graw Hill,
Sexta edicion.

Il.- SUMILLA

Asignatura tedrico practica, disefiada para que el participante elabore y desarrolle el proyecto de
tesis relacionado con el dmbito de actuacidon de la gerencia educativa de acuerdo a la linea de
investigacion de la maestria, al esquema propuesto por la Universidad, el estilo de redaccion
cientifica y otras especificaciones de la Unidad de Posgrado de la FCA, mediante la asesoria individual
y grupal. Aborda el problema, justificacién, objetivos, antecedentes de la investigacién, marco
tedrico, hipdtesis, variables, metodologia, seleccion de la muestra, elaboracién de instrumentos,

administracién del proyecto de tesis y matriz de consistencia.

lil.- COMPETENCIAS DE LA ASIGNATURA

Formular un proyecto de tesis en el campo de la GERENCIA EDUCATIVA de acuerdo al protocolo de la
universidad, las lineas de investigacion de la maestria, el enfoque mixto de investigacidn,
conocimientos del disefio, los métodos y técnicas de la investigacién, redaccidn cientifica y el estilo

APA, con veracidad y creatividad.

IV.- CAPACIDADES

4.1 Plantea el enfoque de investigacién mixto para desarrollar la investigacidn cientifica.

4.2 Establece el tema, formula y plantea el problema, los objetivos, las hipdtesis y operacionaliza
— ——
. . C AUV TN
las variables de la investigacion cientifica. /D% 9N
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4.3 Aplica técnicas de andlisis documental y efectia la inmersiéon al campo para precisar el
problema y redactar los antecedentes de la investigacién y las bases tedricas.

4.4 Establece el tipo, disefio y enfoque de investigacidon en relacion con el problema, propdsito e
hipdtesis del estudio.

4.5 Elabora la matriz y establece la validez, objetividad y confiabilidad de los instrumentos de
recoleccion de datos.

4.6 Elaboray explica el contenido de la matriz de consistencia.

4.7 Determina la poblacién y la muestra.

4.8 Establece el cronograma, presupuesto y cumple con todas las especificaciones relacionadas con

la administraciéon y desarrollo del proyecto de tesis.
Las competencias y capacidades de la asignatura de Seminario de Tesis | se desplegaran en el desarrollo

de un Proyecto de Tesis en el campo de la GERENCIA EDUCATIVA por parte del maestrista, para lo cual

podra realizar su estudio teniendo en consideracion las siguientes Lineas de investigacion:

Lineas de Investigacion de la Universidad Nacional del Callao (Resolucion N° 1131-2017-R)

3 ) PROGRAMA DE PROGRAMAS DE POSGRADO ASOCIADOS
LINEA DE INVESTIGACION PREGRADO
PRIORITARIAS CON CODIGOS UNESCO ASOCIADOS

ASOCIADOS

530301 Contabilidad Financiera
530101 Politica Fiscal y deuda publica
530305 Contabilidad Social

Maestria en Investigacion y Docencia Universitaria
Maestria en Finanzas
Maestria en Proyectos de Inversion

530402 Distribucion Economia Maestria en Comercio y Negociaciones Internacionales
530403 Comercio Interior Contabilidad Maestria en Gerencia de la Calidad y Desarrollo
5307 Teoria Econémica Administracion

Humano

Maestria en Ciencias Fiscalizadoras mencién en
Auditoria Gubernamental

Maestria en Tributacién

Maestria en Administracion Estratégica de Empresas
Doctorado en Ciencias Contables

Maestria en Gerencia Educativa

Maestria en Administracién Maritima y Portuaria
Doctorado en Administracion

5308 Economia General

5309 Organizacion Industrial y  Politicas
Gubernamentales

5312 Economia Sectorial

5604  Organizacion Juridica

590901 Gestion Administrativa (Gerencia,
Marketing, Negocios Internacionales,
Finanzas y Administracion Maritima vy
Portuaria)
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V.- PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD I: Del planteamiento del problema a las limitaciones

CAPACIDAD: Plantea y formula el problema y establece el enfoque de investigacion, los objetivos, la delimitacidn, justificacién y limitaciones, redactando el tema de su tesis en el
campo de la GERENCIA EDUCATIVA, de acuerdo con el estilo APA.

ACTITUDES: Valora la importancia de la investigacion cientifica en el campo de la GERENCIA EDUCATIVA, demostrando curiosidad y motivacion en el desarrollo del proyecto de tesis.

SEMANAS CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE HORAS LECTIVAS
Introduccién. . . .
. - Identifica y diferencia los rubros que
Panorama general de la asignatura vy . .
. constituyen el Proyecto de Tesis pos gradual UNAC.
esquema del proyecto de tesis FCA UNAC, . L
. . . - Organiza sus actividades acorde con el S
considerando los enfoques de investigacion . , L - Exposicién dialogada.
1 s s cronograma de exposiciones, asesoria, presentacion y . . 6
cuantitativo y/o cualitativo. L . - Trabajo en equipo
. . , sustentacion de avances y del desarrollo integral del
Rol de actividades: exposiciones, asesoria y .
. proyecto de tesis.
sustentaciones de avances y del proyecto de
tesis.
Eleccion del tema. - Elige y explica el tema de tesis.
2 Planteamiento del problema - Efectua la inmersion en el campo - Exposicion dialogada. 6
Objetivo general y especificos. (organizacion) y redacta el planteamiento del - Trabajo en equipo.
problema y los objetivos del estudio.
- Determina y redacta la delimitacién temporal,
3 Delilm_itac.if’)n. espacial y social. - Expos.icién dialc.)gada. 6
Justificacion. - Establece la justificacién del estudio. - Trabajo en equipo.
Limitaciones - Identifica y establece las limitaciones del
a Exposiciones A: estudio. - Exposicién dialogada. 6

Tipos de tesis.
Tema de Tesis.

- Conoce y diferencia los tipos de tesis.

- Sustentacion del tema de tesis.

Referencias:
Avila, H. (2010). Metodologia de la Investigacion aplicada a los negocios. Lima, Peru. Servigraf San Pablo E.I.R.L.

HERNANDEZ, FERNANDEZ Y BAPTISTA (2015). Metodologia de la Investigacién. México, Mc Graw Hill, Sexta edicién.
Tejada, A. Investigacion cientifica: guia metodoldgica para desarrollar planes de tesis y tesis. Disponible en: http://es.scribd.com/doc/101569638/Libro-Metodologia-
Investigacion-ATA-Revisado. 10/07/2016.

UnivVEp
L

Normas APA actualizadas 2016. Disponible en: http://normasapa.com/. 11/07/2016.
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http://es.scribd.com/doc/101569638/Libro-Metodologia-Investigacion-ATA-Revisado
http://es.scribd.com/doc/101569638/Libro-Metodologia-Investigacion-ATA-Revisado
http://normasapa.com/

UNIDAD II: Del marco teédrico a los enfoques de la investigacion

CAPACIDAD: Redacta el marco tedrico acorde con el estilo APA y operacionaliza las variables, estableciendo, especificando y enfatizando la implementacion el enfoque mixto.

ACTITUDES: Valora la importancia del marco tedrico y los enfoques como soportes de la investigacion cientifica, demostrando curiosidad y motivacién en la composicidn cientifica
de los textos, de las hipdtesis y de la operacionalizacidn de las variables.

SEMANAS CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE HORAS LECTIVAS
Marco tedrico - Aplica técnicas de analisis documental y redacta los
5 Antecedentes de la investigacion antecedentes de la investigacion y las bases tedricas. - Exposicidn dialogada. 6
Bases tedricas. - Establece los términos basicos del estudio. - Trabajo en equipo.

Definicidon de términos basicos.

- Diferencia, explica y da ejemplos de los diferentes tipos - Exposicion dialogada,

6 Hipdtesis. de hipotesis. . 6
T . - Estudio de casos.
- Formula las hipdtesis del estudio.
Variables - Identifica y especifica las variables con sus respectivas
7 Dimensiones dimensiones e indicadores. - Exposicidn dialogada. 6
Indicadores - Operacionaliza las variables, elaborando un cuadro - Trabajo en equipo.
Operativizacion de variables. coherente con sus respectivos niveles de medicién.
Enfoques de investigacion cuantitativo| - Diferencia e implementa los enfoques de investigacién S
L S - Exposicién dialogada.
y/o cualitativo. cientifica. . .
8 . . . .- - Trabajo en equipo. 6
Exposiciones B: - Explica el contenido de antecedentes y bases tedricas ., L.
. - . - Sustentacion I: del marco tedrico.
Sustentacion del Marco tedrico. de su proyecto de tesis.

Referencias:

Avila, H. (2010). Metodologia de la Investigacion aplicada a los negocios. Lima, Peru. Servigraf San Pablo E.I.R.L.
Hernandez, Fernandez y Baptista (2015). Metodologia de la Investigacion. México, Mc Graw Hill, Sexta edicion.

Bernal T., César A. (2000). Metodologia de la investigacion cientifica para administracion y economia. Colombia, Pearson.
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UNIDAD Ilil: Tipos de investigacion, muestra y elaboracion de instrumentos

CAPACIDAD: Establece y especifica el tipo, alcance y el disefio de investigacion, asi como elabora los instrumentos de recoleccién de datos y selecciona la muestra del estudio.

ACTITUDES: Valora el rol que cumplen el tipo, alcance, disefio e instrumentos de recoleccidén de datos. Asume con motivacion y responsabilidad la eleccién del enfoque vy tipo de
investigacion cientifica, la seleccion de las organizaciones educativas y participantes de la muestra.

SEMANAS CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE HORAS LECTIVAS
Tipos de investigacion: Bdsica, aplicada y| - Diferencia los tipos y alcances de investigacion,
o mixta. identifica y establece los que corresponden al estudio. - Exposicién dialogada. 6
Alcances de la investigacion. - Conoce la importancia de los disefios de investigacion y - Trabajo en equipo.
Disefios Experimentales. explica la aplicacién de los disefios experimentales.
- Establece las diferencias entre los disefios de
investigacion y explica la aplicacion del disefio no
Disefios No experimentales. experimental.
Enfoques de investigacion: Cualitativo, - Elige e implementa en su estudio el disefio - Exposicién dialogada.
10 cuantitativo y mixto. correspondiente. - Trabajo en equipo. 6
Matriz de consistencia. - Diferencia, elige e implementa el enfoque mixto de
investigacion.
- Elabora y explica el contenido de la matriz de
consistencia.
- Reconoce y diferencia las diversas técnicas e
Técnicas e instrumentos de recoleccion de| instrumentos de recoleccién de datos.
datos. - Confecciona la matriz de instrumentos.
Matriz de elaboracién de instrumentos. Establece la objetividad, validez y confiabilidad de los| - Exposicion dialogada.
11 Requisitos de aplicabilidad de| instrumentos cuantitativos. - Trabajo en equipo. 6
instrumentos cuantitativos y cualitativos. Establece la dependencia, credibilidad, transferencia |
Poblacion y muestra. confirmacion de los instrumentos cualitativos.
- Elige el tipo de muestra y selecciona a los participantes
del estudio.
Exposiciones C: - Expone detalladamente su proyecto de tesis, desde el - Exposicidn dialogada, Sustentacidn
12 Planteamiento del problema hasta el planteamiento del problema hasta el disefio de la II: PROYECTO DE TESIS, del 6

disefio de la investigacion.

investigacion.

problema al disefio de investigacion.

Referencias:
Hernandez, Fernandez y Baptista (2015). Metodologia de la Investigacion. México, Mc Graw Hill, Sexta edicién.

_Méndez,

C. (2011). Metodologia disefio y desarrollo del proceso de investigacion con énfasis en Ciencias Empresariales. México. Edit. Limusa. 4ta. Edicion.
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UNIDAD I1V: Técnicas de analisis de datos

CAPACIDAD: Presenta las técnicas de analisis de datos, sustenta, absuelve preguntas y levanta las observaciones a su proyecto de tesis.

ACTITUDES: Resalta el valor de las técnicas de analisis de datos que se propone aplicar, demostrando seguridad y compromiso en el desarrollo y defensa de su proyecto de tesis.

SEMANAS CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE HORAS LECTIVAS

Analls’s d? los datos: - Plantea los tipos de analisis cualitativo y - Exposicion dialogada.

13 Cuantitativo s . . 6

s cuantitativo de los datos recolectados. - Trabajo en equipo.

Cualitativo

14 Exposiciones D: ;as obsS::\;[::it)ar;:sb:::a:\i/;afZr?lngurr:a:ch:ZV:'rll'teiis - Exposicion dialogada, Sustentacion lll: 6
Grupo | - Proyecto de Tesis. y ) PROYECTO DE TESIS.

15 Exposiciones E: - Sustenta, absuelve las preguntas y levanta - Exposicion Dialogada, Sustentacién lll: 6
Grupo Il - Proyecto de Tesis. las observaciones recaidas en el Proyecto de Tesis. PROYECTO DE TESIS.

16 Exposiciones F: - Sustenta, absuelve las preguntas y levanta - Exposicion Dialogada, Sustentacién lll: 6
Grupo lIl - Proyecto de Tesis. las observaciones recaidas en el Proyecto de Tesis. PROYECTO DE TESIS.

17 Exposiciones G: - Sustenta, absuelve las preguntas y levanta - Exposicion Dialogada, Sustentacion lll: 6

Grupo IV - Proyecto de Tesis.

las observaciones recaidas en el Proyecto de Tesis.

PROYECTO DE TESIS.

Referencias:
Avila, H. (2010). Metodologia de la Investigacion aplicada a los negocios. Lima, Peru. Servigraf San Pablo E.I.R.L.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2015). Metodologia de la Investigacion. México, Mc Graw Hill, Sexta edicién.

Namaforoosh, M, N. (2000). Metodologia de la investigacion. México, Limusa.
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VIi.- METODOLOGIA

6.1 Estrategias centradas en la ensefianza

o0 oo

Trabajo en equipo
Lluvia de ideas
Estudio de casos
Exposicidn dialogada

6.2 Estrategias centradas en el aprendizaje

a.

b
c.
d

Exposicidn problematica
Induccidn

Técnicas de Concientizacion
Demostracion

Vil.- RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

a.

Guia de aprendizaje y autoaprendizaje
Fuentes de informacion
Multimedia

Portafolio - Protocolo

VIIl.- EVALUACION

PROCEDIMIENTOS FRECUENCIA

Evaluacion sumativa

(Exposicion del Tema de Tesis,
estudio de casos, exposiciones
de temas, intervenciones)

Durante el proceso

Autoevaluacion

Una vez por semana.

Coevaluacion (sustentacion grupal o Dos veces durante el
individual del Proyecto de Tesis) semestre.

ensefianza — aprendizaje.

PONDERACION

Evaluaciones:
Exposiciones, casos,
intervenciones.

Evaluacidn Practica
Actitudinal.

Evaluacién Parcial y Final

del Proyecto de tesis.

Formula:

(ES) + (EA) + (EC)

Evaluacion Sumativa (ES):

Tema de Tesis (E.TT) + estudio de casos + exposicion de tema + intervenciones = x 0.20

Evaluacién Actitudinal (EA) =x 0.20

Evaluacion Practica de Coevaluacion (EC):

Parcial del Proyecto de Tesis (E.P.PT) + Final del Proyecto de Tesis (E.F.PT) =x 0.60

Promedio Final (PF)
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IX. FUENTES DE INFORMACION COMPLEMENTARIAS

9.1. Fuentes bibliograficas

AVILA, H. (2010). Metodologia de la investigacién aplicada a los negocios. Servigraf San Pablo, Lima.
BERNAL T, C. (2000). Metodologia de la investigacion cientifica para administracion y economia.
Colombia, Pearson.

CABALLERO, A. (2011). Metodologia integral innovadora para planes y tesis. Lima. Edit. Instituto
metodoldgico Allen Caro.

Eco, H. (2001). Como se hace una tesis. Barcelona, Gedisa.

Giroux y Tremblay (2008). Metodologia de las Ciencias Humanas: La investigacidon en accion. México,
D.F, Primera Reimpresion.

Herndndez, Fernandez y Baptista (2015). Metodologia de la Investigacion. México, Mc Graw Hill, Sexta
edicion.

Méndez, C. (2011). Metodologia disefio y desarrollo del proceso de investigacion con énfasis en
Ciencias Empresariales. México. Edit. Limusa. 4ta. Edicién.

Mufioz, C. (1998). Como elaborar y asesorar una investigacion de tesis. México, Prentice Hall
Hispanoamericana, S.A.

Namaforoosh, M. (2000). Metodologia de la investigacidon. México, Limusa.

Quezada, N. (2010). Metodologia de la investigacion: Estadistica aplicada a la investigacion. Lima,

Macro E.I.R.L.

9.2.  Fuentes electrénicas
INFORMACION: Informacion estadistica a nivel empresarial. Disponible  en:

http://www.informaccion.com/new/

JSTOR: Revista en ciencias sociales y humanidades. Disponible en: http://www.jstor.org/

Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espaifa y Portugal. Disponible en:

http://www.redalyc.org/home.oa

Aristides Tejada. Investigacion Cientifica. Disponible en:

http://es.scribd.com/doc/101569638/Libro-Metodologia-Investigacion-ATA-Revisado

Gestion de calidad universitaria (Linea Invest.). Disponible en: www.coneau.gob.pe

Metodologia de la  investigacion en  Gestién de  Calidad. Disponible en:

http://www.youtube.com/watch?v=SNlJwxsnjbU

Descargar plantilla en Word con normas APA actualizadas. Disponible en:
http://normasapa.com/plantilla-en-word-con-normas-apa-2016/

Normas APA actualizadas. Disponible en: 2016http://normasapa.com/
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X.- DOCENTE

Dr. Hernan Avila Morales
Cddigo: 2620

Bellavista, marzo 2016
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VIill. MODALIDAD EDUCATIVA

Acorde con lo establecido en la Ley 30220, en el Articulo 75 del Estatuto, se establece que la

modalidad de estudio es presencial, semipresencial o a distancia.

IX. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS DEL PROCESO ENSENANZA -
APRENDIZAJE, EVALUACION Y LINEAS DE INVESTIGACION

9.1 Lineas Metodoldgicas

El proceso de ensefianza-aprendizaje se rige por los principios de veracidad, responsabilidad
y honestidad por parte de los docentes y alumnos. Es de destacar tres aspectos importantes en las

lineas metodoldgicas:

En primer lugar las estrategias metodoldgicas se dividen en estrategias centradas en la

ensefianza y estrategias centrales en el aprendizaje.

En segundo lugar se tienen las intenciones educativas, referidas a un conjunto de practicas y
actividades para el desarrollo propio del estudiante y luego, la incorporacion de elementos
sociales, culturales e historicos vividos por los propios estudiantes y docentes, a fin de favorecer
el proceso de aprendizaje de manera que permitan a los estudiantes desarrollarse de manera

critica y participativa.

En tercer lugar se tienen las decisiones metodoldgicas que deben ser puestas en practica tales
como: consideracion de conocimientos previos de los estudiantes a fin de planificar el proceso
de ensefilanza y seguimiento de aprendizaje; disefio de actividades motivadoras (ludicas,
participativas, vivenciales, funcionales) que hagan posible un aprendizaje significativo,
potenciamiento el aprendizaje de tipo funcional lo mas proximo a la realidad cotidiana; dar
respuesta a la diversidad en los diferentes espacios educativos: aulas, ciclo, areas curriculares y
finalmente, promover y participar en reuniones de coordinacion por areas academicas y
finalmente, promover y participar en reuniones de coordinacion por areas académicas a fin de

mantener lineas metodoldgicas coherentes.
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9.2 Evaluacion por Competencias

Los aprendizajes se evalGa antes, durante y al finalizar el proceso. Los criterios técnicos

generales, para la evaluacion del aprendizaje por competencias a considerar son:

PONDERACION (%)

e Examen Parcial escrito del programa silabico. 30
e Examen Final escrito restante del silabo. 30
e Promedio de Practicas 15
e Trabajos de Investigacion. 15
e Participacion activa en aula. 10

Para efectos de calcular el resultado final de la evaluacion de la asignatura, se utiliza la

siguiente formula:
N.F = EP (0.3) + EF (0.3) + PP (0.15) + T1 (0.15) + PAA (0.10)

Donde:

N.F = Nota Final

E.P = Examen Parcial

E.F = Examen Final

P.P = Promedio de Practicas

T.I =Trabajos de Investigacion (Presentacion y exposicion)

P.A.A = Participacion Activa en Aula

La escala de calificacién es de cero (0) a veinte (20), siendo la nota minima aprobatoria de
14 la que debe ser registrada en el Acta Final.

Las deméas normas especificas referidas a la evaluacion seran consideradas en el Reglamento
de Estudios de Posgrado de la UNAC.

A la entrega de las evaluaciones, los docentes deberan publicar en la plataforma virtual, los

solucionarios correspondientes.
9.3 Lineas de Investigacion

Siendo la administracion una ciencia sincrética, las Unidades de Investigacion de pre y

posgrado de la FCA deberan desarrollar y promover lineas de investigacion en-el-ambito de
Al IT

actuacion de la Gerencia Educativa de naturaleza interdisciplinaria, mgltidisqilpfi'r@*}a y

“\\
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transdisciplinaria, teniendo en cuenta que la plana docente, también, esta integrada por personas
de otras profesiones (contadores, economistas, psicélogos, abogados, educadores, fildsofos,
etc.) cuya contribucién resulta significativa para el desarrollo de las ciencias administrativas.

En todas las investigaciones de docentes y maestristas incluyendo la tesis, deberan precisar,
segun corresponda, el impacto social, econdmico, organizacional, local regional, nacional y

cuando sea pertinente internacionales.

Lineas de Investigacion de la Universidad Nacional del Callao (Resolucién N° 1131-2017-R)

; ) PROGRAMA DE PROGRAMAS DE POSGRADO ASOCIADOS
LINEA DE INVESTIGACION PREGRADO
PRIORITARIAS CON CODIGOS UNESCO ASOCIADOS

ASOCIADOS

530301 Contabilidad Financiera
530101 Politica Fiscal y deuda publica
530305 Contabilidad Social

Maestria en Investigacion y Docencia Universitaria
Maestria en Finanzas
Maestria en Proyectos de Inversion

530402 Distribucion Economia Maestria en Comercio y Negociaciones Internacionales
530403 Comercio Interior Contabilidad Maestria en Gerencia de la Calidad y Desarrollo
5307 Teoria Economica Administracion

Humano

Maestria en Ciencias Fiscalizadoras mencién en
Auditoria Gubernamental

Maestria en Tributacion

Maestria en Administracion Estratégica de Empresas
Doctorado en Ciencias Contables

Maestria en Gerencia Educativa

5308 Economia General

5309 Organizacion Industrial y  Politicas
Gubernamentales

5312 Economia Sectorial

5604  Organizacion Juridica

590901 Gestion Administrativa (Gerencia,

Marketing, ~ Negocios Internacionales, Maestria en Administracién Maritima y Portuaria
Finanzas y Administracion Maritima y Doctorado en Administracion
Portuaria)
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X. REQUISITOS DE INGRESO, PROCESO DE ADMISION Y DE
GRADUACION

10.1 Requisitos de ingreso
Los siguientes requisitos del postulante son concordantes con los contemplados en el
reglamento de estudios de la Escuela de Posgrado de la UNAC: (art. 25)

a) Copia fedateada del grado académico de bachiller para los estudios de
Maestrias;

b) En el caso de universidades extranjeras que no ofrezcan bachiller, se debera
adjuntar el titulo profesional revalidado y autenticado por la superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU)

c) Hoja de vida descriptiva, no documentada, que tiene la siguiente informacion:

[.  Datos Personales

II. Estudios realizados

[II. Idiomas

IV. Experiencia laboral profesional o académica

V. Publicaciones efectuadas

VI. Participacion de eventos académicos

VII. Premios o distinciones recibidas

VIII. Miembros de colegios profesionales o asociaciones cientificas y culturales

Todas las paginas son firmadas por el postulante, y tienen caracter de Declaracién

Jurada

10.2 Proceso de admision

El proceso de admisidn se realiza dos veces al afio, segin cronograma aprobado y
publicado oportunamente. La comision evalta a los postulantes y los resultados que emite

son inapelables. Los aspectos a evaluar son:

a. Evaluacion de hoja de vida (30 puntos como méaximo)

b. Entrevista personal y el examen de conocimiento (70) puntos como maximo.
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10.3

Proceso de graduacion

Para optar el Grado de Maestro segun el art. 13° Reglamento General de Estudios de

Posgrado; se requiere:

a)
b)

c)

d)

Poseer el grado académico de maestro

Haber culminado satisfactoriamente (aprobado) las asignaturas de su plan de
estudios.

Constancia de haber aprobado un idioma extranjero minimo a nivel basico
expedido o reconocido por el centro de idiomas de la Universidad Nacional del
callao, o expedido por el centro de idiomas de universidad Publica o privada de
reconocido prestigio, solo para los casos de estudios de Maestria por convenio
en provincias, para lo que se debera presentar el certificado original y una copia
fedateada por el Secretario General de la Universidad de origen. EI idioma
extranjero puede ser sustituido por una lengua nativa.

Desarrollar, sustentar y aprobar, individualmente o en grupo de dos integrantes
(como méximo), una investigacion como tesis de maxima rigurosidad académica

y de caracter original.

XI. PLANA DOCENTE, INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
PRESUPUESTO

11.1 Plana docente
La plana docente de la Maestria en GERENCIA EDUCATIVA, esta integrada por los

siguientes destacados catedraticos nombrados de la Facultad de Ciencias Administrativas:

DR. HERNAN AVILA MORALES

Dr. EGARD ALAN PINTADO PASAPERA

DR. MARCO ANTONIO GUERRERO CABALLERO
MG. JOSE LUIS PORTUGAL VILLAVICENCIO
MBA. CARLOS RICARDO ALIAGA VALDEZ

MG. JORGE LUIS DE LA CRUZ NEYRA

DR. LUIS ALBERTO CHUNGA OLIVARES

MG. JULIO WILMER TARAZONA PADILLA

MG. ALEJANDRO DIAZ GONZALES
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Y docentes invitados de connotada trayectoria académica investigativa. A este equipo se
agrega el personal Administrativo y de Servicio, el mismo que serd contratado por la

UNAC a propuesta de la Unidad de Posgrado de la facultad de Administracion.

11.2 Infraestructuray equipamiento

La Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del callao cuenta

actualmente con:

e Aulas equipadas con carpetas ergonémicas
e Plataforma virtual
e Infraestructura fisica moderna, con ascensor y cuatro bafios para discapacitados

e Biblioteca especializada
e Auditorio equipado
e Dos Laboratorios de Computo.

11.3 Presupuesto

A partir del Semestre Académico 2016-B, el Presupuesto de los estudios de Maestria en
GERENCIA EDUCATIVA integra un costo de acuerdo al TUPA vigente.
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UNIDAD DE POSGRADO

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

RETRIBUCION ECONOMICA DEL DICTADO DE ASIGNATURAS EN LA MAESTRIA

EN GERENCIA EDUCATIVA

| NUMERO DE PARTICIPANTES 20 uIT| 5/.3,950.00 |
I. INGRESOS
CONCEPTO Cantidad Costo TOTAL
CARPETA 20 5/.25.00 s/. 500.00
INSCRIPCION 20 5/.120.00 S/. 2,400.00
MATRICULA 1 5/. 400.00 s/. 8,000.00
PENSION DE ENSENANZA (4 MESES) 4 5/. 400.00 s/. 32,000.00
TOTAL DE INGRESOS S/.42,900.00
Il. EGRESOS
COSTO
. Costo
CONCEPTO Cantidad | POR COSTO | ¢ edondeado) TOTAL
HORA
SUPERVISOR D-EPG-UNAC 1 5/.2,500.00 | S/.2,500.00 s/. 2,500.00
DIRECTOR-UPG-FCA 1 $/.2,500.00 | S/.2,500.00 S/.2,500.00
s/.
DOCENTES (total de horas) 168 100 | 16,800.00 | ¥/-16:800.00 s/. 16,800.00
GASTO DE PROMOCION Y PUBLICIDAD 1 $/.3,000.00 | S/.3,000.00 s/. 3,000.00
TOTAL DE EGRESOS S/. 24,800.00

lll.- RESUMEN

TOTAL INGRESOS S/.42,900.00
TOTAL EGRESOS S/. 24,800.00
15% DE LOS INGRESOS ADMINISTRACION CENTRAL S/.6,435.00

SUPERAVIT

S/.11,665.00

52



